
fã= Öìí= ÖÉÑΩääíÉå= p~~ä= ÇÉë
qê~ìåëíÉáåÉê= łp~áäÉê= hÉääÉê�
òÉáÖíÉ=ÇáÉ=îçå=cê~åò=d~ääÉê=ÉáåJ
ÖÉä®ìíÉíÉ= cê~ÖÉêìåÇÉW=a~ë= qÜÉJ
ã~=ÄêÉååí=ÇÉå=iÉìíÉå=ìåíÉê=ÇÉå
k®ÖÉäåK=aÉê=bìêç=ï~åâíI=bìêçJ
hêáíáâÉê=ÄÉâçããÉå=áããÉê=ãÉÜê
ÇáÉ= lÄÉêÜ~åÇK= råÇ= ÇáÉ= Öêç≈É
mçäáíáâ= ëÅÜÉáåí= âÉáåÉ= Öä~ìÄïΩêJ
ÇáÖÉ= i∏ëìåÖ= ãÉÜê= ÄáÉíÉå= òì
â∏ååÉåK= łfå= ÇáÉëÉê= wÉáí= ÖÉïáåJ
åÉå= ÇáÉ= ~äíÉå= fÇÉÉå= áå= åÉìÉã
dÉï~åÇ= ~å=wìëéêìÅÜ�I= ëç=d~äJ
äÉêI= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= píÉêåí~äÉêJ
sÉêÉáåë= áã= _ÉêÅÜíÉëÖ~ÇÉåÉê
i~åÇ=Ó=mÉåÇ~åí=ÇÉë=ł`ÜáÉãÖ~ìJ
Éê�=áã=i~åÇâêÉáë=qê~ìåëíÉáåK
pÅÜçå= îçê= ΩÄÉê= NRM= g~ÜêÉå

ëÅÜìÑ=cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=o~áÑÑÉáJ
ëÉå=ÇáÉ=hççéÉê~íáîÉ=~äë=h~éáí~äJ
îÉêíÉáäìåÖëëíÉääÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=qê®ÖÉê=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=mêçJ
àÉâíÉK= ûÜåäáÅÜÉë= dÉÇ~åâÉåÖìí
ÜÉÖí=~ìÅÜ=d~ääÉêK=bê=ïáää=oÉÖáçJ
å~äÖÉäÇI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= êÉÖáçå~äÉ
táêíëÅÜ~ÑíëâêÉáëä®ìÑÉ= áå= q~âí
Ü~äíÉåK= aáÉ= cáå~åòJ= ìåÇ= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëâêáëÉI= ÇáÉ= ä®åÖëí= åçÅÜ
åáÅÜí=áå=áÜêÉê=Ö~åòÉå=aáãÉåëáçå
ÄÉá= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ~åÖÉâçãJ
ãÉå=ëÉáI=Ü~ÄÉ=ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇ=ÉáåJ
ÇêìÅâëîçää= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÖêÉåJ
òÉåäçëÉë= t~ÅÜëíìã= åáÅÜí= ã∏ÖJ
äáÅÜ= ëÉáI= ëç= d~ääÉêK= _ÉêÉáíë= å~ÅÜ
SM= Äáë= TM= g~ÜêÉå= ÉêêÉáÅÜÉ= ÉáåÉ
à®ÜêäáÅÜ= ìã=ÇêÉá= mêçòÉåí=ï~ÅÜJ
ëÉåÇÉ= táêíëÅÜ~Ñí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê
ÉñéçåÉåíáÉääÉå= píÉáÖÉêìåÖ= áÜê
båÇÉK= aáÉëÉë= mÜ®åçãÉå= â~ååíÉ
åáÅÜí= åìê= o~áÑÑÉáëÉåI= ÇÉê= ~äë
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= ÇÉå= ÜìåÖÉêåÇÉå

_~ìÉêå= ãáí= ëÉáåÉã= hççéÉê~íáJ
çåëÖÉÇ~åâÉå= ~ìë= áÜêÉê= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= kçí= Ü~äÑI= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ= ÇÉê= ~ìë= lÄÉêåÇçêÑ= ëí~ãJ
ãÉåÇÉ= qê®ÖÉê= ÇÉë= ~äíÉêå~íáîÉå
kçÄÉäéêÉáëÉëI= iÉçéçäÇ= hçÜêK
łpóëíÉãÉ=ãΩëëÉå=ÄÉÖêÉåòí=ïÉêJ
ÇÉåI= ëçåëí= ïÉêÇÉå= ëáÉ= âê~åâK
häÉáåÉ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= Ü~ÄÉå
Ç~åå= òï~ê= åáÅÜí= ïÉåáÖÉê= mêçJ
ÄäÉãÉI= â∏ååÉå= ëáÉ= ~ÄÉê= äÉáÅÜíÉê
ãÉáëíÉêå�I= ï~ê= ÉáåÉê= ëÉáåÉê
dêìåÇÖÉÇ~åâÉåK=
Aäë= âäÉáåëíÉI= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ

báåÜÉáí=ÇÉÑáåáÉêíÉ=Éê=ÇáÉ=oÉÖáçåI
ÇáÉ=ã~å=ãáí=ÇÉã=o~Ç=~å=ÉáåÉã
q~Ö= ~ÄÑ~ÜêÉå= â∏ååÉK= fååÉêÜ~äÄ
ÇáÉëÉê= oÉÖáçå= â∏ååíÉå= ΩÄÉê= ÉáJ
åÉå= q~ìëÅÜ= îçå= aáÉåëíäÉáëíìåJ
ÖÉå=ìåÇ=dΩíÉêåI=ÇáÉ=áå=êÉÖáçå~J
äÉå= t®ÜêìåÖë®èìáî~äÉåíÉå= ÖÉJ
Ü~åÇÉäí= ïΩêÇÉåI= ÇÉê= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëâêÉáëä~ìÑ=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=áå

łpÅÜïìåÇÖÉäÇ�=~äë=^åêÉáò

d~åÖ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=wìã=~åJ
ÇÉêÉå=ïΩêÇÉå=ÇìêÅÜ=łpÅÜïìåÇJ
ÖÉäÇ�=Ó=Ç~ë=ìãÖÉâÉÜêíÉ=mêáåòáé
ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= wáåëéçäáíáâI= ã~å
ÉêäÉáÇÉí=Ñáå~åòáÉääÉå=tÉêíîÉêäìëíI
ïÉåå= Ç~ë= dÉäÇ= åìê= ÖÉÜçêíÉí
ïáêÇ= Ó= AåêÉáòÉ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI= Ç~ë
dÉäÇ=~ìëòìÖÉÄÉåK=
a~ë= mêáåòáé= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êJ

ëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ
Ü~ÄÉ=ìã=NVPMI=~äë=ÇáÉ=äÉíòíÉ=ÖêçJ
≈É= tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= íçÄíÉI
Ç~ë= łtìåÇÉê= îçå= t∏êÖä�= ~äë
~ìÅÜ= ÇáÉ= pÅÜïÉáòÉê= łtfoJ
_~åâ�=Éêã∏ÖäáÅÜíK=d~ääÉêë=łkçíJ
Ñ~ääJ=ìåÇ=wìâìåÑíëéä~å�= ÑΩê=ÇáÉ
wÉáí= å~ÅÜ= ÇÉã= hçää~éë= ÇÉë= cáJ
å~åòJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëëóëíÉãë
ïΩêÇÉ= ÉáåÉå= ÖÉëìåÇÉå=jáñ= ~ìë
q~äÉåíí~ìëÅÜJI= oÉÖáçå~äï®ÜJ
êìåÖëJ=ìåÇ=AäíÉêëòÉáíâçåíÉåëóëJ
íÉã=îçêëÉÜÉåK=aáÉ=oÉÖáçå~äï®ÜJ
êìåÖÉå= Ü®ííÉå= åçÅÜ= q~ìëÅÜJ
pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=bìêçK=_Éá=ÉáJ
åÉã= sÉêÑ~ää= ÇÉë= bìêç= â∏ååíÉå
ÇáÉ= åÉìÉå= oÉÖáçå~äJhêÉáëä®ìÑÉ
~ìí~êâ=êÉ~ÖáÉêÉåK

oÉÖáçå~äÖÉäÇ=Ó=ÑΩê=cê~åò=d~ääÉê=Éáå=tÉÖ=~ìë=ÇÉê=bìêçâêáëÉK

páäÄÉêëíêÉáÑ=áå
ÇÉê=bìêçâêáëÉ

cê~åò=d~ääÉêW=oÉÖáçå~äÖÉäÇ=ã∏ÖäáÅÜÉê=^ìëïÉÖ

qê~ìåëíÉáå= EëíëFK= oÉÖáçå~äJ
ÖÉäÇ=Ó=â~åå=Éë=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=^äJ
íÉêå~íáîÉ=~ìë=ÇÉê=bìêçâêáëÉ=ëÉáå\
cê~åò= d~ääÉê= îçã= píÉêåí~äÉêJ
sÉêÉáå= ëíÉääíÉ=ÄÉáã=cçêìã=£âçJ
äçÖáÉ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= oÉÖáçå~äJ
ï®ÜêìåÖ= łpíÉêåí~äÉê*= îçêI= ëçåJ
ÇÉêå= òÉáÖíÉ= ~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëJ
ïÉÖÉ= ~ìë= ÉáåÉê= cáå~åòâêáëÉ
ÇìêÅÜ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉòÉåíê~äÉêI
å~ÜÉòì= ~ìí~êâÉê= êÉÖáçå~äÉê
táêíëÅÜ~ÑíëâêÉáëä®ìÑÉ=~ìÑK


