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páÉÖëÇçêÑK _Éá ÉáåÉã wìë~ãJ
ãÉåëíç≈ ~ã p~ãëí~Ö áå páÉÖëJ
ÇçêÑ Éåíëí~åÇ p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå áå
e∏ÜÉ îçå êìåÇ RPMM bìêçK sÉêJ
äÉíòí ïìêÇÉ åáÉã~åÇK báå
NUJà®ÜêáÖÉê páÉÖëÇçêÑÉêI ÇÉê ~ìë
ÉáåÉê kÉÄÉåëíê~≈É ~ìÑ ÇáÉ ^ÇÉäJ
ÜçäòÉåÉê píê~≈É ÉáåÄáÉÖÉå ïçääJ
íÉI Ü~ííÉ ÇÉå jáíëìÄáëÜá ÉáåÉê
ORJà®ÜêáÖÉå qê~ìåëíÉáåÉêáå
²ÄÉêëÉÜÉå ìåÇ ëíáÉ≈ ãáí áÜê òìJ
ë~ããÉåK a~ë c~ÜêòÉìÖ ÇÉë àìåJ
ÖÉå páÉÖëÇçêÑÉêë Éêäáíí qçí~äJ
ëÅÜ~ÇÉåI Ç~ë ^ìíç ÇÉê cê~ì
ïìêÇÉ åìê äÉáÅÜí ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK

RPMM bìêç
råÑ~ääëÅÜ~ÇÉå

qÉáëÉåÇçêÑ

páÉÖëÇçêÑ

qê~ìåëíÉáåK báåÉ SUJà®ÜêáÖÉ
cê~ì ~ìë qê~ìåëíÉáå áëí ~ã
p~ãëí~Ö ãáí áÜêÉã _jt PPM
ÄÉáã báåé~êâÉå ~ã q~ìÄÉåJ
ã~êâí ÖÉÖÉå Éáå ~åÇÉêÉë ÖÉJ
é~êâíÉë c~ÜêòÉìÖ ÖÉëíç≈ÉåK a~J
ÇìêÅÜ ïìêÇÉ ÇáÉ c~ÜêòÉìÖëÉáíÉ
îÉêâê~íòíX ÇÉê pÅÜ~ÇÉå ïáêÇ ~ìÑ
Éíï~ PMM bìêç ÖÉëÅÜ®íòíK aáÉ
sÉêìêë~ÅÜÉêáå ïáääI ïáÉ ÇáÉ mçäáJ
òÉá ãáííÉáäíÉI ÇÉå wìë~ããÉåëíç≈
åáÅÜí ÄÉãÉêâí Ü~ÄÉåK pç ÑìÜê ëáÉ
å~ÅÜ ÇÉã báåâ~ìÑÉå å~ÅÜ e~ìJ
ëÉI çÜåÉ ÉáåÉ k~ÅÜêáÅÜí ÄÉáã
dÉëÅÜ®ÇáÖíÉå òì ÜáåíÉêä~ëëÉåK
tÉáä Éáå wÉìÖÉ ÇÉå råÑ~ää ÄÉJ

çÄ~ÅÜíÉí ìåÇ ëáÅÜ Ç~ë hÉååòÉáJ
ÅÜÉå ÇÉê sÉêìêë~ÅÜÉêáå åçíáÉêí
Ü~ííÉI â~åå ÇÉê dÉëÅÜ®ÇáÖíÉ åìå
ÇÉå pÅÜ~ÇÉå ~å ëÉáåÉã léÉä
jÉêáî~ áå oÉÅÜåìåÖ ëíÉääÉå ìåÇ
ãìëë áÜå åáÅÜí ëÉäÄëí ÄÉò~ÜäÉåK
kÉÄÉå ÇÉã báÖÉåëÅÜ~ÇÉå áå
e∏ÜÉ îçå Éíï~ PRM bìêç ÄÉJ
âçããí ÇáÉ cê~ì åìå ~ìÅÜ åçÅÜ
ÉáåÉ ^åòÉáÖÉ ïÉÖÉå sÉêâÉÜêëìåJ
Ñ~ääÑäìÅÜíK

wìë~ããÉåëíç≈
łåáÅÜí ÖÉãÉêâíl

j~êÖ~êÉíÉ táååáÅÜåÉêI òïÉáíÉ
sçêëáíòÉåÇÉ ÇÉë aá~âçåáëÅÜÉå
tÉêâë ìåÇ jáíÖäáÉÇ ÇÉê gìêóI
ïáÉë Ç~ê~ìÑ ÜáåI Ç~ëë ÇÉê _çåJ
ÜçÉÑÑÉêJmêÉáëI OMMQ ÖÉëí~êíÉíI
ÜÉìÉê ëÅÜçå òìã Ñ²åÑíÉå j~ä
îÉêäáÉÜÉå ïÉêÇÉK aÉê mêÉáëI ëç
ãÉáåíÉ ëáÉ áå áÜêÉã âìêòÉå
dêì≈ïçêíI ïÉêÇÉ ~å gìÖÉåÇäáÅÜÉ
îÉêÖÉÄÉåI łÇáÉ ëáÅÜ wÉáí åÉÜãÉåI
ëáÅÜ òì ÉåÖ~ÖáÉêÉåI ëí~íí åìê òì
IÅÜáääÉåÛlK
aáÉ cÉëí~åëéê~ÅÜÉ ÜáÉäí ÇÉê

qê~ìåëíÉáåÉê ^äíJl_ cêáíò pí~ÜäK
aáÉ mêÉáëíê®ÖÉêáååÉåI ëç ë~ÖíÉ ÉêI
òÉáÅÜåÉíÉå ëáÅÜ Ç~ÇìêÅÜ ~ìëI
Ç~ëë ëáÉ dÉëÅÜÉåâÉ ã~ÅÜíÉåW
łpáÉ ëÅÜÉåâÉå wÉáíI sÉêëí®åÇåáëI
eáäÑÉKl a~ÄÉá ã²ëëÉ ëáÅÜ łåáÉJ
ã~åÇ ÖÉåáÉêÉåI ïÉåå Éê Éáå ÖìJ

íÉë dÉÑ²Üä Ç~ÄÉá Ü~íI Éíï~ë dìJ
íÉë ÖÉí~å òì Ü~ÄÉåKl bê Öê~íìJ
äáÉêíÉ ÇÉå mêÉáëíê®ÖÉêáååÉå ìåÇ
Ç~åâíÉ ~ää ÇÉåÉåI ÇáÉ Ç~ë båÖ~J
ÖÉãÉåí ãáííê~ÖÉåW bäíÉêåI
cêÉìåÇÉI pÅÜìäÉåK káÅÜí áããÉêI
ëç pí~Üä ïÉáíÉêI ïÉêÇÉ ÇáÉ ÖìíÉ
^ÄëáÅÜí ~ìÅÜ Éêâ~ååíI çÇÉê ëáÉ
ïÉêÇÉ áã cêÉìåÇÉëâêÉáë ÄÉä®J
ÅÜÉäíW qêçíòÇÉã ëçääÉ ã~å åáÅÜí

eìãçê áëí Ö~åò ïáÅÜíáÖ

Ç~îçå ~Ää~ëëÉåI Ç~ë òì íìåI ï~ë
ã~å ~äë êáÅÜíáÖ Éêâ~ååí Ü~ÄÉK
táÅÜíáÖ ëÉá Ç~ÄÉá ~ìÅÜ ÉáåÉ mçêJ
íáçå eìãçêW łj~å ãìëë ìåë
îÉêëíÉÜÉå ìåÇ ~ìÅÜ Éáå ÄáëëÉêä
ã∏ÖÉålI ïÉåå ã~å dìíÉë íìå

ïçääÉK råîÉêâê~ãéÑí Ü~åÇÉäåI
cêÉìÇÉ ~ìëëíê~ÜäÉå ìåÇ ãáí ëÉáJ
åÉå dêìåÇë®íòÉå Ñê∏ÜäáÅÜ ìãÖÉJ
ÜÉåW a~ë ï²åëÅÜíÉ pí~Üä ÇÉå
mêÉáëíê®ÖÉêå Ñ²ê ÇáÉ wìâìåÑíK
a~å~ÅÜ ïìêÇÉå ÇáÉ mêÉáëÉ

²ÄÉêêÉáÅÜíK aáÉ j®ÇÅÜÉå ÉêÜáÉäJ
íÉå áÜêÉ rêâìåÇÉå ìåÇ ÇáÉ
dÉäÇéê®ãáÉW aáÉ mêÉáëÉ ëáåÇ ãáí
àÉïÉáäë NMMM bìêç ÇçíáÉêíK bêJ
ï®Üåí ëÉá ~ìÅÜ åçÅÜ ÇáÉ ãìëáJ
â~äáëÅÜÉ rãê~ÜãìåÖ ÇìêÅÜ
píÉÑ~å pí~êòÉê ~å ëÉáåÉê dáí~êêÉW
tìåÇÉêëÅÜ∏åÉ jÉäçÇáÉåI ÇáÉ
aÉâ~å píêáí~ê ~ã pÅÜäìëë áåë
pÅÜï®êãÉå Äê~ÅÜíÉåI Éáå ïìåJ
ÇÉêÄ~ê âäáåÖÉåÇÉë fåëíêìãÉåí
ìåÇ Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ cáåÖÉêÑÉêíáÖJ
âÉáí ã~ÅÜíÉå ÇÉå sçêíê~Ö òìã
bêäÉÄåáëK

_ÉáÇÉ páÉÖÉê Ü~ííÉå àÉïÉáäë ÉáJ
åÉ Ö~åòÉ oÉáÜÉ îçå _ÉÖäÉáíÉêå
ãáíÖÉÄê~ÅÜíI ÇáÉ ëáÉ ÄÉá áÜêÉã
àÉïÉáäáÖÉå båÖ~ÖÉãÉåí ìåíÉêJ
ëí²íòí Ü~ÄÉåW ÇáÉ qêçëíÄÉêÖÉêáå
sÉêÉå~ mÉåå áÜêÉ eÉäÑÉê ÄÉáã
q~åë~åá~JcÉëíI Ç~ë ~ìë áÜêÉã
^Ñêáâ~JbåÖ~ÖÉãÉåí Éåíëí~åÇÉå
áëíI q~åà~ bÅâÉêí ìåÇ káÅçäÉ
p~åÇåÉê jáíëÅÜ²äÉêI iÉÜêÉê ìåÇ
ÇÉå hçåêÉâíçê áÜêÉê pÅÜìäÉI ÇÉê
jáííÉäëÅÜìäÉ cêÉáä~ëëáåÖK
aÉâ~å dçííÑêáÉÇ píêáí~ê ÄÉJ

íçåíÉ Éáåã~ä ãÉÜêI Ç~ëë ÇÉê aáÉJ
íêáÅÜJ_çåÜçÉÑÑÉêJmêÉáë Ç~ë łhçJ
çêÇáå~íÉåJpóëíÉã ÇÉê tÉêíÉl
Éáå ïÉåáÖ òìêÉÅÜíê²ÅâÉå ëçääÉK
bë ï²êÇÉå îáÉäÉ mêÉáëÉ Ñ²ê ëÅÜìJ
äáëÅÜÉ çÇÉê ëéçêíäáÅÜÉ iÉáëíìåJ
ÖÉå ²ÄÉêêÉáÅÜíI åìê ëÉäíÉå ~ÄÉê

jÉÜê jìí ~äë åçêã~ä

Ñ²ê ëçòá~äÉë båÖ~ÖÉãÉåíK aáÉëÉ
i²ÅâÉ Ü~ÄÉ ÇáÉ c∏êÇÉêëíáÑíìåÖ
ÇÉë aá~âçåáëÅÜÉå tÉêâë ãáí
ÇÉã _çåÜçÉÑÑÉêJmêÉáë ëÅÜäáÉ≈Éå
ïçääÉåK aÉê mêÉáë ïÉêÇÉ ~å àìåJ
ÖÉ iÉìíÉ îÉêäáÉÜÉåI łÇáÉ Éáå ÄáëëJ
ÅÜÉå ãÉÜê íìå ~äë åçêã~ä ìåÇ
ãÉÜê jìí Ü~ÄÉå ~äë åçêã~älK
_Éá ÇÉå mêÉáëíê®ÖÉêå ÜçÄ píêáí~ê
ÜÉê~ìëI Ç~ëë Éë ëáÅÜ Ç~ÄÉá åáÅÜí
ìã Éáåã~äáÖÉ ^âíáçåÉå Ü~åÇÉäÉI
ëçåÇÉêå Ç~ëë ëáÉ łâçåíáåìáÉêäáÅÜ
~ã _~ää ÄäÉáÄÉålK

pçòá~ä ÉåÖ~ÖáÉêíÉ àìåÖÉ a~ãÉå
qê~ìåêÉìí EÜÉFK wïÉá pÅÜ²J

äÉêáååÉå ~ìë cêÉáä~ëëáåÖI ÇáÉ Éáå
g~Üê ä~åÖ ÄÉÜáåÇÉêíÉ jÉåëÅÜÉå
~ìë ÉáåÉê iÉÄÉåëÜáäÑÉJtçÜåJ
ÖêìééÉ áå cêÉáä~ëëáåÖ êÉÖÉäã®≈áÖ
ÄÉÖäÉáíÉí Ü~ÄÉåI ìåÇ ÉáåÉ àìåÖÉ
cê~ì ~ìë qêçëíÄÉêÖI ÇáÉ Éáå Ü~äJ
ÄÉë g~Üê ÄÉá ÇÉå ûêãëíÉå áå
AÑêáâ~ ÖÉ~êÄÉáíÉí Ü~íW a~ë ëáåÇ
ÇáÉ mêÉáëíê®ÖÉê ÄÉá ÇÉê Ñ²åÑíÉå
sÉêäÉáÜìåÖ ÇÉë aáÉíêáÅÜJ_çåJ
ÜçÉÑÑÉêJmêÉáëÉë Ñ²ê ëçòá~äÉë båJ
Ö~ÖÉãÉåí gìÖÉåÇäáÅÜÉêK _Éá ÉáJ
åÉê cÉáÉêëíìåÇÉ áã táäÜÉäãJi∏J
ÜÉJwÉåíêìã áå qê~ìåêÉìí ïìêJ
ÇÉå ÇáÉ mêÉáëÉ ~å q~åà~ bÅâÉêí
ìåÇ káÅçäÉ p~åÇåÉê ëçïáÉ sÉêÉJ
å~ mÉåå îÉêäáÉÜÉå EëáÉÜÉ ÉáÖÉåÉå
_ÉêáÅÜíFK

_çåÜçÉÑÑÉêJmêÉáë ~å sÉêÉå~ mÉåå EqêçëíÄÉêÖFI q~åà~ bÅâÉêí ìåÇ káÅçäÉ p~åÇåÉê EcêÉáä~ëëáåÖF

aáÉ dÉïáååÉêáååÉå ÇÉë aáÉíêáÅÜJ_çåÜçÉÑÑÉêJmêÉáëÉë OMNN òìë~ããÉå ãáí aÉâ~å dçííÑêáÉÇ píêáí~ê
EjáííÉF ìåÇ AäíJl_ cêáíò pí~ÜäW îçå äáåâë sÉêÉå~ mÉååI q~åà~ bÅâÉêí ìåÇ káÅçäÉ p~åÇåÉêK cçíçW ÜÉ

ÖÉåI SVQO âtéI PK pçä~êé~êíåÉê
p²Ç dãÄeI háÉåÄÉêÖI PQU ^åJ
ä~ÖÉåI RUMU âtéK
pçä~êï®êãÉJhçããìåÉå

EêÉÖáçå~äFW Äáë PMMM báåïçÜåÉêW
NK háÉåÄÉêÖ EMIUV èãLbáåïçÜJ
åÉêFI OK máííÉåÜ~êí EMIUQ èãFI PK
q~ÅÜáåÖ EMITV èãFX Äáë RMMM
báåïçÜåÉêW NK m~ääáåÖ EMIUT
èãFI OK ^åÖÉê EMIUR èãFI PK fåJ
òÉää ìåÇ lÄáåÖ EMISV èãFX Äáë
NMMMM báåïçÜåÉêW NK q~ÅÜÉêJ
íáåÖ EMIUM èãFI OK t~ÖáåÖ EMISN
èãFI PK oìÜéçäÇáåÖ EMIRP èãFX
²ÄÉê NMMMM báåïçÜåÉêW NK
qêçëíÄÉêÖ EMIPV èãFI OK qê~ìåJ

pçä~êï®êãÉJe~åÇïÉêâÉêW NK
pçä~êé~êíåÉê p²Ç dãÄeI
háÉåÄÉêÖI VQ ^åä~ÖÉåI ORSP
èãI OK _∏ëÅÜ dãÄeI t~ÖáåÖI
QQ ^åä~ÖÉåI RPV èãI PK oìÇá
oçëëã²ääÉêI q~ÅÜáåÖI OT ^åä~J
ÖÉåI PMS èãK
pçä~êëíêçãJe~åÇïÉêâÉêW NK

^ÄÉä oÉíÉÅ dãÄeI båÖÉäëÄÉêÖI
OVT^åä~ÖÉåI SVQQ âtéI OK
bäÉâíêçíÉÅÜåáâ oÉáÅÜÄê~åÇJ
ëí®ííÉêI båÖÉäëÄÉêÖI OVV ^åä~J

ëíÉáå EMIPT èãFI PK qê~ìåêÉìí
EMIPO èãFK
pçä~êëíêçãJhçããìåÉå EêÉJ

Öáçå~äFW Äáë òì PMMM báåïçÜJ
åÉêW NK háÉåÄÉêÖ EOOQR t~ííL
báåïçÜåÉêFI OK båÖÉäëÄÉêÖ
EONPTFI PK mÉííáåÖ ENNNMFX Äáë
RMMM báåïçÜåÉêW NK m~ääáåÖ
ENSRMFI OK pÅÜå~áíëÉÉ ENQNNFI PK
cêáÇçäÑáåÖ ENMURFX Äáë NMMMM
báåïçÜåÉêW NK q~ÅÜÉêíáåÖ
EOMQMFI OK qáííãçåáåÖ ENNRNFI PK
qÉáëÉåÇçêÑ ENMPTFX ²ÄÉê NMMMM
báåïçÜåÉêW NK qêçëíÄÉêÖ ESORFI
OK qê~ìåëíÉáå EPOQFI PK qê~ìåJ
êÉìí EOSTFK

qê~ìåëíÉáå EëíëFK aáÉ qçéJ
mä~íòáÉêìåÖÉå ÄÉáã oÉÖáçå~äJ
tÉííÄÉïÉêÄ áã ÉáåòÉäåÉåW

áååÉêÜ~äÄ ÇÉë kÉíòïÉêâë ìåÇ
ãáííäÉêïÉáäÉ OQQ áåëí~ääáÉêíÉå
jÉÖ~ï~íí píêçãäÉáëíìåÖ áå ÇÉå
ÇêÉá i~åÇâêÉáëÉå oçëÉåÜÉáãI
qê~ìåëíÉáå ìåÇ _ÉêÅÜíÉëÖ~ÇÉå
Ü~ÄÉ ã~å åáÅÜí åìê ÇÉå ^åíÉáä
êÉÖÉåÉê~íáîÉê båÉêÖáÉèìÉääÉå áã
îÉêÖ~åÖÉåÉå g~ÜêòÉÜåí ÉñéçJ
åÉåíá~ä å~ÅÜ çÄÉå ÖÉëÅÜê~ìÄíI
ëçåÇÉêå ~ìÅÜ ãáí MIU jáääá~êÇÉå
bìêç ÉáåÉ ìåÖÉÜÉìêÉ táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ Ñ²ê ÇáÉ oÉÖáçå
êÉ~äáëáÉêíI ëç oìÄÉÅâK
^ìëÖÉÜÉåÇ îçå ÇÉå ÜÉìíÉ EÄÉá

áåëí~ääáÉêíÉå NMS jÉÖ~ï~ííF éêçJ
ÇìòáÉêíÉå VR dáÖ~ï~ííëíìåÇÉå
EdtÜF ïçääÉ ã~å Äáë OMOM NOM
dtÜ ëçä~êÉå píêçã ÉêòÉìÖÉå
ìåÇ â∏ååíÉ ëç òìë~ããÉå ãáí
t~ëëÉêâê~Ñí EPMM dtÜFI _áçJ

ã~ëëÉI dÉçíÜÉêãáÉ ìåÇ táåÇJ
âê~Ñí ETQM dtÜF NOP mêçòÉåí ÇÉë
_ÉÇ~êÑë ãáí ÉêåÉìÉêÄ~êÉå båÉêJ
ÖáÉå ÇÉÅâÉåK däÉáÅÜòÉáíáÖ ëÉáÉå
áå òÉÜå g~ÜêÉå ÄìåÇÉëïÉáí
PMMMMM åÉìÉ ^êÄÉáíëéä®íòÉ ~ìÑ

pçååÉåâçääÉâíçê ê²Åâä®ìÑáÖ

ÇáÉëÉã pÉâíçê ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå ìåÇ
ÇáÉ mêÉáëÉ Ñ²ê mÜçíçîçäí~áâãçJ
ÇìäÉ ìã ãÉÜê ~äë ÇáÉ e®äÑíÉ ÖÉJ
ëÉåâí ïçêÇÉåK aáÉëÉê bêÑçäÖ ëÉá
îçê ~ääÉã Éáå sÉêÇáÉåëí ÇÉê
łâäÉáåÉå iÉìíÉlI Ç~ ãÉÜê ~äë QO
mêçòÉåí ÇÉê åÉìÉå píêçãäáÉÑÉJ
ê~åíÉå mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉ Ç~êëíÉääJ
íÉåK
_Éá ëç îáÉä bêÑçäÖ áã pçä~êJ

ëíêçã íêÉíÉ ÇáÉ båíïáÅâäìåÖ áã
pçä~êï®êãÉÄÉêÉáÅÜ ÉÜÉê áå ÇÉå
pÅÜ~ííÉåK lÄÖäÉáÅÜ ÇÉê £äéêÉáë
âçåíáåìáÉêäáÅÜ ~åëíÉáÖÉI ëÉá ÇáÉ
w~Üä ÇÉê áåëí~ääáÉêíÉå pçä~êâçäJ
äÉâíçêÉå ÇáÉ äÉíòíÉå ÇêÉá g~ÜêÉå
ê²Åâä®ìÑáÖK łbë ÑÉÜäí ÉáåÑ~ÅÜ
~ìÅÜ ~å ÇÉê sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí áå
ÇÉå c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉålI ã~ÅÜJ
íÉ oìÄÉÅâ ÉáåÉ rêë~ÅÜÉ ÜáÉêÑ²ê
~ìëK qêçíò ÇÉê báåÑ~ÅÜÜÉáí ìåÇ
ÖÉêáåÖÉå pí∏ê~åÑ®ääáÖâÉáí ÉáåÉê
ëçä~êÉå t~êãï~ëëÉê~ìÑÄÉêÉáJ
íìåÖ ëçïáÉ ÇÉë ÜçÜÉå táêâìåÖëJ
Öê~ÇÉë EÉíï~ áã sÉêÖäÉáÅÜ òì
ÉäÉâíêáëÅÜÉå t®êãÉéìãéÉåF
Ü~ÄÉ ëáÅÜ ÇÉê pçä~êâçääÉâíçê
åçÅÜ åáÅÜí Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ
ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK
dÉÑ∏êÇÉêí ïÉêÇÉå â∏ååíÉ ÇáÉ

pçä~êï®êãÉ ÇìêÅÜ ÉáåÉ łpçä~êáJ
ëáÉêìåÖ ÇÉê _~ìäÉáíéä~åìåÖlI ÉáJ
åÉ łìãÑ~ëëÉåÇ ÄÉê~íÉåÇÉ pçä~êJ
~ÖÉåíìêl ëçïáÉ łîÉêä®ëëäáÅÜÉ
c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉlI ÇáÉ ÇÉå fåJ
íÉêÉëëÉåíÉå Ñáå~åòáÉääÉ ^åêÉáòÉ
ÄáÉíÉåI ëç oìÄÉÅâK báå bêÑçäÖ
~ìÑ ÇáÉëÉã ëçä~êÉå pÉâíçê ëÉá àÉJ
ÇçÅÜ åìê ãáí âçääÉâíáîÉå o²ÅâJ
Ü~äí ã∏ÖäáÅÜW łtáê ã²ëëÉå ~ääÉ
Çê~å ÄäÉáÄÉå ìåÇ d~ë ÖÉÄÉå ÄÉá
ÇÉê pçä~êï®êãÉ>l
mÉíÉê oìÄÉÅâ ÉÜêíÉ òìë~ããÉå

ãáí ÇÉê hççêÇáå~íçêáå ÇÉê
i~åÇâêÉáëJbåÉêÖáÉâçåÑÉêÉåòI aêK
_áêÖáí pÉÉÜçäòÉêI ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ áå
ÇÉå _ÉêÉáÅÜÉå pçä~êï®êãÉ ~äë
~ìÅÜ mÜçíçîçäí~áâ ëçïçÜä ÇáÉ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå hçããìåÉå ~äë
~ìÅÜ pçä~êÜ~åÇïÉêâÉêK kÉÄÉå
ÇÉã sáòÉãÉáëíÉêíáíÉä ìåíÉê ÇÉå
i~åÇâêÉáëÉå ìåÇ ÇÉã ÉêëíÉå
mä~íò îçå q~ÅÜÉêíáåÖ áå ÇÉê dÉJ
ë~ãíïÉêíìåÖ ÇÉê häÉáåëí®ÇíÉ
Ö~Ä Éë áå ÇÉê pçä~êï®êãÉ ëáÉÄÉå
hçããìåÉå EháÉåÄÉêÖI m~ääáåÖI
máííÉåÜ~êíI q~ÅÜáåÖI q~ÅÜÉêíáåÖI
lÄáåÖI fåòÉääF ìåÇ ÄÉáã pçä~êJ
ëíêçã ÉáåÉ hçããìåÉ EháÉåÄÉêÖF
ìåíÉê ÇÉå qçé PM ÇÉê pçä~êÄìåJ
ÇÉëäáÖ~K
aáÉ péáíòÉåéä®íòÉ áå ÇÉê pçJ

ä~êëíêçãJ ~äë ~ìÅÜ pçä~êï®êãÉJ
oÉÖáçå~ääáÖ~ `ÜáÉãÖ~ì ÖáåÖÉå
~å háÉåÄÉêÖI m~ääáåÖI q~ÅÜÉêíáåÖ
ìåÇ qêçëíÄÉêÖK páÉÖÉê ìåíÉê ÇÉå
pçä~êï®êãÉJe~åÇïÉêâÉêå ï~J
êÉå ÇáÉ háÉåÄÉêÖÉê pçä~êé~êíåÉê
p²Ç dãÄe ëçïáÉ ^ÄÉä oÉíÉÅ
dãÄe ~ìë båÖÉäëÄÉêÖ áå ÇÉê
pçä~êëíêçãëé~êíÉ EïÉáíÉêÉ mä~íJ
òáÉêìåÖÉå ëáÉÜÉ h~ëíÉåFK

aÉê j~êâí Ñ²ê píêçã ~ìë
pçååÉåÉåÉêÖáÉ Ü~ÄÉ ëáÅÜ ²ÄÉê
Ç~ë äÉíòíÉ g~ÜêòÉÜåí ÜáåïÉÖ
ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí çéíáã~ä ÉåíïáJ
ÅâÉäíI ë~ÖíÉ mÉíÉê oìÄÉÅâI péêÉJ
ÅÜÉê ÇÉê fåáíá~íáîÉK k~ÅÜÜçäÄÉJ
Ç~êÑ ÄÉëíÉÜÉ àÉÇçÅÜ åçÅÜ ÄÉá ëçJ
ä~êÉê t®êãÉK aáÉ h~í~ëíêçéÜÉ
áå g~é~å Ü~ÄÉ Ñ²ê ÉáåÉ łâä~êÉ
qêÉåÇïÉåÇÉl áå ÇÉê båÉêÖáÉéçJ
äáíáâ ÖÉëçêÖíK få ÇÉê ~ìÑâçããÉåJ
ÇÉå éçäáíáëÅÜÉå aáëâìëëáçå ëÉá
łòìäÉíòí Ç~åå ÇçÅÜ åçÅÜ ÇÉê
êáÅÜíáÖÉ tÉÖ ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉå ïçêJ
ÇÉålK
aáÉëÉê tÉÖ ïÉêÇÉ áã i~åÇJ

âêÉáë qê~ìåëíÉáå ëÅÜçå ëÉáí ä®åJ
ÖÉêÉã ÄÉëÅÜêáííÉåK pÉáí ²ÄÉê
òÉÜå g~ÜêÉå ÖáÄí Éë ÇáÉ fåáíá~íáîÉ
łpçä~êÉ båÉêÖáÉ îçã t~íòã~åå
Äáë òìã tÉåÇÉäëíÉáålI ëÉáí îáÉê
g~ÜêÉå îÉêÑçäÖí ÇÉê i~åÇâêÉáë
Ç~ë wáÉäI ÇÉå píêçãÄÉÇ~êÑ Ñ²ê
hçããìåÉåI e~ìëÜ~äí ìåÇ dÉJ
ïÉêÄÉ ~ìë ÉêåÉìÉêÄ~êÉå båÉêJ
ÖáÉå Äáë OMOM òì ÇÉÅâÉåK iÉíòíÉJ
êÉë wáÉä ëÉá ãáííäÉêïÉáäÉ òì SM
mêçòÉåí ÉêêÉáÅÜíI ëç i~åÇê~í
eÉêã~åå píÉáåã~≈äI ÇÉê ÇáÉëÉë
wáÉä ïÉáíÉêÜáå âçåëÉèìÉåí îÉêJ
ÑçäÖÉå ïáääK
łbë ÄÉÇ~êÑ ~ìÅÜ ÉáåÉê båÉêJ

ÖáÉåìíòìåÖëéä~åìåÖ áå ÇÉå
pí®ÇíÉå ìåÇ dÉãÉáåÇÉålI ëç ÇÉê
i~åÇê~íK aáÉ pÅÜçåìåÖ ÇÉê
âçëíÄ~êÉå oÉëëçìêÅÉå ÖÉÜÉ Ç~J
ÜÉê åìê ãáí ÉáåÉê k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáíëëíê~íÉÖáÉI ÇáÉ îçå łbåÉêÖáÉJ
ëé~êÉål Äáë Üáå òì łÉáåÜÉáãáJ
ëÅÜÉ båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖl êÉáÅÜÉK
píçäò ëÉá Éê ²ÄÉê ÉáåÉå ÉêåÉìíÉå
òïÉáíÉå mä~íò áå ÇÉê pçä~êÄìåJ
ÇÉëäáÖ~K ^ää ÇáÉëÉ bêÑçäÖÉ ëÉáÉå
Éáå sÉêÇáÉåëí ÇÉê éêáî~íÉå e~ìëJ
Ü~äíÉI ÇÉê pçä~êÜ~åÇïÉêâÉê ìåÇ
ÇÉê ÖÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉå båÉêÖáÉJ
éêçÇìòÉåíÉåK t®ÜêÉåÇ ã~å ÄÉá
ÇÉê _áçã~ëëÉ ÄÉêÉáíë ~å ÇáÉ
dêÉåòÉå ÇÉë sÉêíêÉíÄ~êÉå ëíç≈ÉI
ÉêÖ®ÄÉå ëáÅÜ áå ÇÉê pçä~êï®êãÉ
åçÅÜ mçíÉåòá~äÉK
aáÉë ëéáÉÖÉäíÉ ëáÅÜ ~ìÅÜ áå mÉJ

íÉê oìÄÉÅâë w~ÜäÉåã~íÉêá~äK jáí
âå~éé NMM pçä~êÜ~åÇïÉêâÉêå

qê~ìåëíÉáå EëíëFK aáÉ dÉJ
ãÉáåÇÉ q~ÅÜÉêíáåÖ äáÉÖí ~ã ÉêëJ
íÉå mä~íò áå ÇÉê pçä~êÄìåÇÉëäáÖ~
áå ÇÉê h~íÉÖçêáÉ łpçä~êï®êãÉ
häÉáåëí®ÇíÉlK aÉê i~åÇâêÉáë
qê~ìåëíÉáå ïìêÇÉ ÉêåÉìí sáòÉJ
ãÉáëíÉê ìåíÉê ÇÉå i~åÇâêÉáëÉåW
a~ë áëí Ç~ë bêÖÉÄåáë K~ìë ÇÉê
wïáëÅÜÉåÄáä~åò ÇÉë cçêìãë
£âçäçÖáÉ òìê fåáíá~íáîÉ łpçåJ
åÉåï®êãÉ ìåÇ pçååÉåëíêçã
îçã t~íòã~åå Äáë òìã tÉåJ
ÇÉäëíÉáålI ÄÉá ÇÉê áã qê~ìåëíÉáJ
åÉê d~ëíÜçÑ łpÅÜåáíòÉäÄ~ìãÉêl
ÇáÉ mêÉáëÉ îÉêÖÉÄÉå ïìêÇÉåK

pçä~êÉ wïáëÅÜÉåÄáä~åò ÇÉë cçêìã £âçäçÖáÉW i~åÇâêÉáë sáòÉãÉáëíÉê ìåÇ q~ÅÜÉêíáåÖ ~ìÑ mä~íò N áå ÇÉê pçä~êÄìåÇÉëäáÖ~

łd~ë ÖÉÄÉå Ñ²ê pçååÉåï®êãÉl

mÉíÉê oìÄÉÅâ EwïÉáíÉê îçå äáåâëF ìåÇ ÇáÉ hççêÇáå~íçêáå ÇÉê i~åÇâêÉáëJbåÉêÖáÉâçåÑÉêÉåòI aêK _áêÖáí pÉÉÜçäòÉê EîçêåÉ jáííÉFI ÉÜêíÉå ÇáÉ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå hçããìåÉå ìåÇ pçä~êÜ~åÇïÉêâÉêK cçíçW ëíë

aáÉ péáíòÉåêÉáíÉê áå ÇÉê kìíòìåÖ ÇÉê pçååÉåÉåÉêÖáÉ

qê~ìåëíÉáåK fã o~ÜãÉå ÇÉê
häáã~ïçÅÜÉ ìåÇ òìã ^ÄëÅÜäìëë
ÇÉë `edJg~ÜêÉëíÜÉã~ë łbåÉêJ
ÖáÉl ã~ÅÜí Ç~ë bKlåJjçÄáä îçå
ÜÉìíÉI jçåí~ÖI Äáë jáííïçÅÜI OTK
gìäáI áå qê~ìåëíÉáå e~äíK t®ÜJ
êÉåÇ ~ã jçåí~ÖJ ìåÇ aáÉåëí~ÖJ
îçêãáíí~Ö ÇáÉ pÅÜ²äÉê ²ÄÉê
båÉêÖáÉëé~êã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå áåÑçêJ
ãáÉêí ïÉêÇÉåI â∏ååÉå ëáÅÜ ~ääÉ
fåíÉêÉëëáÉêíÉå ~ã jçåí~Ö ìåÇ
aáÉåëí~Ö àÉïÉáäë îçå NP Äáë NQ
rÜê ìåÇ ~ã jáííïçÅÜ îçå U Äáë
NU rÜê ~ìÑ ÇÉã m~ìëÉåÜçÑ ÇÉë
`ÜáÉãÖ~ìJdóãå~ëáìãë áå
qê~ìåëíÉáå Ç~ê²ÄÉê ÄÉê~íÉå ä~ëJ
ëÉåI ïáÉ ã~å ëÉáåÉ båÉêÖáÉâçëJ
íÉå êÉÇìòáÉêÉå â~ååK

łbKOåJjçÄáäl
âçããí ~åë `ed

_ÉêÖÉ îçå péêáåÖâê~ìíW aáÉ qê~ìåëíÉáåÉê _²êJ
ÖÉêáåáíá~íáîÉ łoÉííÉí ÇÉå e~áÇÑçêëíl ÄÉâ®ãéÑíÉ òìã ÇêáííÉå
j~ä áå ÇáÉëÉã g~Üê Ç~ë péêáåÖâê~ìí áã e~áÇÑçêëíK k~ÅÜ ÖÉí~J
åÉê AêÄÉáí éê®ëÉåíáÉêíÉå qÉáäåÉÜãÉê òìÑêáÉÇÉå ÇáÉ ~ÄÖÉ~êÄÉáJ
íÉíÉ jÉåÖÉI îçå äáåâëW Aåå~ píÉéÜäI tçäÑÖ~åÖ t∏êåÉêI eÉáåJ
êáÅÜ póÇçïI Éáå cÉêáÉåÖ~ëí ìåÇ _fJsçêëáíòÉåÇÉê tÉêåÉê páÉÖäK

qÉáëÉåÇçêÑK ^ìÑ ÇÉê ^ U ÄÉá
qÉáëÉåÇçêÑ ï®êÉ ~ã p~ãëí~Ö
ÇÉê oÉå~ìäí ÉáåÉê áå cê~åâêÉáÅÜ
äÉÄÉåÇÉå í²êâáëÅÜÉå c~ãáäáÉ
ÄÉáå~ÜÉ áå _ê~åÇ ÖÉê~íÉåK ^ìÑJ
ÖêìåÇ ÉáåÉë íÉÅÜåáëÅÜÉå aÉÑÉâíë
ÜáÉäí ÇÉê POJà®ÜêáÖÉ c~ãáäáÉåî~J
íÉê áå ÉáåÉê m~ååÉåÄìÅÜí ~åK fã
ïÉáíÉêÉå sÉêä~ìÑ â~ã Éë òì ÉáåÉê
o~ìÅÜÉåíïáÅâäìåÖ áã jçíçêJ
ê~ìãI ÇáÉ ÇÉê c~ÜêÉê ãáí ÉáåÉã
cÉìÉêä∏ëÅÜÉê Äáë òìã báåíêÉÑÑÉå
ÇÉê cÉìÉêïÉÜê qÉáëÉåÇçêÑ ìåÇ
ÇÉë i∏ëÅÜòìÖë cêÉáÇäáåÖ ÄÉêÉáíë
ÉáåÇ®ããÉå âçååíÉK
fã oÉå~ìäí ÄÉÑ~åÇÉå ëáÅÜ ÇêÉá

häÉáåâáåÇÉê îçå Éáå Äáë îáÉê
g~ÜêÉåI ÉáåÉë Ç~îçå ëÅÜïÉêëíÄÉJ
ÜáåÇÉêíK wìê îçêëçêÖäáÅÜÉå _ÉJ
Ü~åÇäìåÖ ïÉÖÉå ÉáåÉê ã∏ÖäáJ
ÅÜÉå o~ìÅÜîÉêÖáÑíìåÖ ïìêÇÉå
ÇáÉ háåÇÉê îçã oÉííìåÖëÇáÉåëí
áåë hê~åâÉåÜ~ìë ÖÉÄê~ÅÜíK ^ìÑJ
ÖêìåÇ ÇÉë ëí~êâÉå o²ÅâêÉáëÉîÉêJ
âÉÜêë â~ã Éë òì ÉáåÉã o²Åâëí~ì
îçå Ñ²åÑ háäçãÉíÉêåK

^ìíç ÄÉáå~ÜÉ áå
_ê~åÇ ÖÉê~íÉå

qê~ìåëíÉáåK aáÉ cÉáÉê~ÄÉåÇJ
íçìê ÇÉë ^ac` ~ã ãçêÖáÖÉå
aáÉåëí~Ö Ñ²Üêí ÄÉá é~ëëÉåÇÉã
tÉííÉê ìåíÉê iÉáíìåÖ ÉáåÉë qçìJ
êÉåäÉáíÉêë å~ÅÜ fëáåÖ ãáí ÇÉê
j∏ÖäáÅÜâÉáí òìã _~ÇÉåK qêÉÑÑJ
éìåâí áëí ìã NUKNR rÜê ~ã _²êJ
ÖÉêÄêìååÉå áã qê~ìåëíÉáåÉê
pí~Çíé~êâK aáÉ qÉáäå~ÜãÉ áëí
âçëíÉåäçëK ^ääÉ qÉáäåÉÜãÉê ëáåÇ
îÉêéÑäáÅÜíÉíI ÉáåÉ ÖÉÉáÖåÉíÉ _ÉJ
äÉìÅÜíìåÖ ãáíòìÑ²ÜêÉåK

cÉáÉê~ÄÉåÇíçìê
ÖÉÜí å~ÅÜ fëáåÖ


